
 
 

 

SIDE 1 
 

Referat af bestyrelsesmøde i BoligSocialt Hus 

Tidspunkt: Mandag den 23. februar 2026 kl. 16:30 - 18:00 
Sted: Civica, Carl Nielsens Kvarter 14, 5000 Odense C 
Referent: Ditte Andersen, BoligSocialt Hus 
 
Deltagere: 
Erling Nielsen og Hanne Rosenberg Christiansen, Fyns Almennyttige Boligselskab 
Rikke Rau, Civica 
Tessa Johansen og Ole Dan Jensen, AB Odense 
René Bøye og Henrik Clausen, Odense Boligselskab 
Odense Kommune:  
Jakob Gudbrand, Beskæftigelses- og Socialforvaltningen  
Karin Alsig, Borgmesterforvaltningen  
Kris Munk Moritsen, By- og Kulturforvaltningen 
Ole Holm, Fyns Politi  
Conni Gripping og Ditte Andersen, BoligSocialt Hus  
 
Afbud:  
Sonja Serup Hansen, Børn- og Ungeforvaltningen, Odense Kommune  
Helle Riber, Civica 
 

Dagsorden 

1. Godkendelse af dagsorden v/ forperson 
 
Dagsorden blev godkendt. 
 
2. Velkomst til nyt medlem af bestyrelsen v/ forperson 
 
Der blev budt velkommen til Kris Munk Moritsen, der er nyt medlem af bestyrelsen. Kris Munk 
Moritsen repræsenterer By- og Kulturforvaltningen og erstatter Lars-Bo Johansen i bestyrelsen.  
 
Der var til dagens møde afbud fra Sonja Serup Hansen, BUF, og Helle Rieber, Civica. 
 
3. Oplæg fra tryghedsrådgiver Jan Johnny Sørensen, BoligSocialt Hus 
 
Jan Johnny Sørensen, Tryghedsrådgiver ved BoligSocialt Hus, orienterede om sin rolle og de 
opgaver,  han varetager som tryghedsrådgiver.  
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Tryghedsrådgiverens opgaver kan overordnet opdeles i tre områder:  
• Strategi 

Det strategiske arbejde favner bl.a. overordnede møder som beredskabsplaner og SUB-
aftalen, som er en samarbejdsaftale mellem boligorganisationer og politi, der gør det 
muligt for politiet at holde opsyn på private boligområders arealer, fx kældre hvor 
beboere oplever uhensigtsmæssig adfærd.  
 

• Koordinering 
Det koordinerende samarbejde dækker bl.a. over deltagelse i SSP-koordinering 
(forretningsudvalg), beredskabsdeltagelse ved konkrete hændelser, CKS-møder1 etc. 
Herunder ligger bl.a. også at varetage en del af den koordinerende opgave i forbindelse 
med tryghedsmøder mellem beboere, politi, kommune og boligorganisationer. 
 

• Operationelt arbejde/beboernære handlinger  
I det operationelle arbejde indgår bl.a. tryghedsvandringer, løsning af lokale cases af 
længere varighed, tryghedssamtaler med beboere og indledning af handlinger på 
baggrund af bekymringer, opfølgning m.m. 

 
Tryghedsrådgiveren orienterede om en række cases, som illustrerer hans typer af opgaver: 

• Solbakken: driften og beboere henvender sig pga. observationer af kælderrum med 
våben, skudsikre veste mv. Der er pt. tomme boliger, som gør det nemmere at indtage 
kælderrum. Tryghedsrådgiveren tager i den konkrete case fat på samarbejdspartnere og 
får Fyns Politi til at kigge nærmere på det. I denne sammenhæng var det SUB-aftalen, 
der blev brugt, fordi beboelsesområderne er private, men bliver mulige for politiet at 
tilgå som følge af aftalen.  

• Fyrreparken: Tryghedsrådgiveren har haft en del opgaver relateret til oplevet utryghed 
pga. skyderi og synlighed af bandefraktioner mv. Der blev bl.a. afholdt tryghedsmøde for 
beboere sammen med boligorganisationer, Fyns Politi og Odense Kommune. 
Tryghedsrådgiveren har i den sammenhæng været med til at undersøge muligheder for 
iværksættelse af det tryghedsskabende opholdsforbud, som regeringens tryghedspakke 
fra sommeren 2025 har givet politiet mulighed for at anvende.  

• Korsløkken: I forbindelse med seneste episode i Korsløkken har tryghedsrådgiveren 
været inddraget i både koordinerende og håndterende opgaver. Der har bl.a. været 
afholdt tre informationsmøder med beboere, ligesom der har været afholdt krisemøder 
med relevante aktører. I denne sammenhæng har beredskabsplanen været aktiveret, 
hvad der har gjort det muligt at handle hurtigt på tværs af kommune, politi og 
boligorganisationer. 
 

 
1 Civilsamfundets Kriminalpræventive Samarbejde 
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Kommentarer til oplæg: 
• Boligorganisationer tilkendegav, at de oplever, at tryghedsrådgiveren er med til at samle 

trådene og understøtter aktørernes samspil på tværs. Der har også i det daglige arbejde 
været mange eksempler på, at tryghedsrådgiverens arbejde har haft stor betydning for 
beboere, som har oplevet utryghed, fx ved oplevet salg af euforiserende stoffer i området.  

• Fyns Politi understreger vigtigheden af, at man gennem netværk understøtter hinanden, 
ligesom, man hurtigt kan finde ud af, hvem der skal kontaktes.   

• Der peges på, at der kan være brug for et øget fokus på imagepleje, så det almene 
boligområde ikke kun kendetegnes af de aktuelle negative historier. 
  

4. Oplæg fra koncernchef Camilla Staal Axelsen vedr. Ungeløftet   
 
Ungeløftet er en del af en national politisk aftale, hvor unge udenfor job og uddannelse skal 
hjælpes tættere på beskæftigelse eller uddannelse. Det er en bred indsats, som samler en lang 
række aktører, hvilket bl.a. indebærer partnerskaber med virksomheder, civilsamfundsaktører 
mv. Oprindeligt var indsatsen målrettet unge i alderen 15-24 år, men aldersgruppen er nu 
udvidet til 15- 29 år.  
I Odense er der i målgruppen 15-29 år i alt ca. 2.600 unge i målgruppen for Ungeløftet. Mange 
af de unge har diagnoser, en del har været anbragt udenfor hjemmet og flere har gået i 
specialklasser osv. Der er således tale om en gruppe af unge, hvoraf mange bærer på større 
udfordringer end ledighed. 
Indsatsen bygger i Odense videre på den lokale indsats ”’Alle unge skal med’, hvor resultaterne 
viser, at 61 pct. af de unge er kommet i job eller uddannelse. Med initiativet Ungeløftet har man 
fået flere penge til at arbejde ud fra samme metode. Der betyder bl.a., at sagsbehandlerne i 
Ungeløftet får en reduceret sagsstamme, ligesom tilbudsviften udvides på flere felter. 
Herudover er det et krav, at metoden IPS (Individuelt Planlagt Støtte) skal tænkes ind i 
indsatsen. 
BoligSocialt Hus og BSF samarbejder allerede på ungeområdet – et samarbejde der bl.a. 
involverer de fremskudte kommunale medarbejdere. Der vil være gode perspektiver i at 
udbygge samarbejdet – bl.a. med øget brug af mentorforløb, hvis der er behov for dette. I 
Ungeforløbet indgår allerede flere forskellige partnerskaber. 
 
Med Ungeløftet er der et øget fokus på læringsmæssige perspektiver – baseret på data på både 
kommunalt, nationalt og europæisk plan ift. NEET-gruppen2. Der er således fra europæisk side 
en ambition om, at gruppen højst må udgøre 9 pct. af de unge, hvilket pt. er tilfældet i 
Danmark. I Sydeuropa er andelen desværre væsentligt højere.  
 
Odense Kommune har modtaget i alt 33,3 mio. kr. til indsatsen.  

 
2  NEET er den europæiske betegnelse for Not in Education, Employment or Training 
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5. Opfølgning og orientering med plads til afklarende spørgsmål 
 

Ad. 5.a. Status for kriminelle grupperinger v/ Fyns Politi 

Fyns Politi orienterede om status for kriminelle grupperinger.  
 
Ad. 5.a. Nyt fra BoligSocialt Hus 

BoligSocialt Hus orienterede om, at der ultimo januar har været etårseftersyn med besøg fra 
Landsbyggefonden (LBF). Der var hos fonden tilfredshed med den boligsociale helhedsplans 
forløb, ligesom der var positiv feedback på aktivitetsniveau og fokus. Pt. er referatet fra 
etårseftersynet til godkendelse hos LBF og vil derefter blive udsendt til bestyrelsen.  
LBF havde bl.a. fokus på sammenhængskraften mellem områderne og prioritering af 
medarbejderressourcer på tværs af områder. Her er det oplevelsen, at det går fint med 
prioriteringen mellem områder, og at der arbejdes godt på tværs med formaliseret 
vidensdeling. Herudover havde LBF fokus på samarbejdet med faglige aktører og beboere, hvor 
der blev spurgt ind til fremskudte medarbejdere, samarbejdsfora samt opbakning til 
bestyrelsesmøder og følgegrupper. Herudover blev der lagt vægt på det evidensbaserede behov 
for fokus på unge, ligesom der var opbakning til flere gruppeforløb. 
 
6. Oplæg fra koncernchef Jakob Gudbrand vedr. ny organisering i BSF 

Pga. beskæftigelsesreformen er der i BSF (Beskæftigelses- og Socialforvaltningen) behov for at 
spare i alt 90 mio. kr., hvilket bl.a. betyder en reduktion i antallet af afdelinger og 
medarbejdere. I de store træk er organisationens struktur ikke ændret meget. 

BSF er opdelt i tre områder: ungeområdet (15-29 år), jobområdet (30+) med ledige voksne, 
herunder også integrationsområdet samt jobrehabiliteringsområdet, hvor målgruppen er 
voksne med udfordringer udover ledighed. Herudover omfatter BSF bl.a. også SSP- 
organiseringen, alkoholbehandling samt Unge og Rusmidler.   

Der er med beskæftigelsesreformen blevet fjernet mange proces- og indholdskrav. Der er 
således et større lokalpolitisk råderum til at fastlægge, hvordan indsatsen skal se ud. I Odense 
har dette været drøftet med beskæftigelsesudvalget, som har lavet 7 principper, som har været 
grundlaget for måden, hvorpå man har organiseret sig: 

1) Frisættelsen skal bruges til at tilrettelægge en individuel indsats til borgerne 
2) Alle ledige skal have kontakt – ingen efterlades alene  
3) Job First skal være udgangspunktet for den individuelle indsats 
4) Borgere skal have én plan på tværs af beskæftigelses- og socialområdet 
5) Indsatsen til borgerne er funderet i vores beskæftigelsesfaglighed 
6) Vi styrer efter effektmål og viden om, hvilke indsatser der virker bedst.  
7) Et professionelt virksomhedssamarbejde der tager afsæt i virksomhedernes behov. 
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Der orienteredes om, at der er færre medarbejderressourcer til rådighed. Det er således en 
fjerdedel af beskæftigelsesindsats, der lukkes ned, men pt. er status uændret ift. de fremskudte.  

Der spørges ind til indsatsen ift. de multikriminelle familier og deres forsørgelse. Det foreslås, 
at områdechef Tommy Holst eventuelt inviteres ind på et af de kommende møder for at fortælle 
om indsatsen. 

Endelig orienteredes om, at der er landet en aftale af genåbning af 5000 førtidspensionssager. 
Det er også noget, der på et kommende møde vil kunne vendes tilbage til, da det forventes, at 
det kommer til at berøre en stor del af beboerne fra de boligsociale områder.  

7. Drøftelse og beslutning vedr. etårseftersynets centrale output v/ BoligSocialt Hus 

BoligSocialt Hus orienterede om, at Landsbyggefonden ved eftersynet godkendte, at der i 
højere grad kan arbejdes med det sundhedsfaglige perspektiv i det boligsociale arbejde.  

Ligeledes godkendte LBF bestyrelsens forslag om at omlægge midler fra vakante stillinger samt 
den ledige ungerådgiverstilling til ansættelse af en økonomisk rådgiver med forebyggende og 
beskæftigelsesfaglig profil. Den foreslåede prioritering blev godkendt af fonden under 
forudsætning af fremsendelse af acceptabel funktionsbeskrivelse for den økonomiske rådgiver.  

Kommentarer ift. ansættelse af økonomisk rådgiver 

• Det blev drøftet, om profilen for den økonomiske rådgiver var for bred – herunder 
drøftedes også rekrutteringsveje til rådgivningen. BoligSocialt Hus gav udtryk for stor 
efterspørgsel efter hjælp til økonomi fra beboerne – også på det forebyggende plan før 
udsættelsen står for døren. Der er således allerede ansat en økonomisk rådgiver, der er 
samfinansieret af boligorganisationerne og som alene hjælper beboere, som har 
modtaget rykker 2 og som står overfor en udsættelse af lejemål. Det er rådgivning af 
mere forebyggende karakter, der ses et behov for, og som pt. varetages af 
beskæftigelsesrådgiverne, der derved har mindre tid til kerneopgaven.   
Det vurderes, at den forebyggende og den eksisterende økonomiske rådgivningsindsats 
vil kunne supplere hinanden godt.   

Kommentarer ift. sundhed 

Sundhedsindsatsen i det boligsociale arbejde vil i høj grad være tiltag, som understøtter eller 
supplerer den kommunale sundhedsindsats. Samarbejdet med Odense Kommunes 
sundhedsindsats er derfor vigtigt. Herudover vil det fx kunne være oplæg fra patientforeninger 
og sundhedsfaglige aktører, fx omkring stroke, diabetes og gigt.  

Der blev orienteret om, at Odense Kommune (Sundheds-, Omsorgs- og 
Forebyggelsesforvaltningen/SOFF), FAB, Civica og Steno Diabetes Center mv. har fået 6,4 mio. 
kr. Titlen for projektet er ”Ulighed i sundhed” og har fokus på forebyggende indsatser i 
boligområder i Odense. BoligSocialt Hus vil her kunne bistå boligorganisationerne, som bl.a. 
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indgår i projektet ift. rekrutteringsdelen og facilitering af lokaler. Projektet er i sin opstart og 
forventes at dække bredt i de boligsociale områder. Det blev foreslået, at det kunne være en 
mulighed, hvis SOFF kunne komme og fortælle mere om projektet, når det er kommet i gang.  

Det vil også være relevant at være opmærksomme på de nyetablerede sundhedsråd for regioner 
og kommuner. Her indgår BSF i et chefforum og vil have opmærksomhed rettet herpå.  

Øvrigt 

LBF har efterspurgt mere viden om effektinvesteringsprojektet. BoligSocialt Hus sender en 
beskrivelse af, hvordan samarbejdet er organiseret i dag, hvor BSF, Carelink og BoligSocialt Hus 
har udarbejdet en arbejdsgangsbeskrivelse. 

Indstilling: 

Det indstilles, at bestyrelsen drøfter og godkender indsendelse af beskrivelsen til 
Landsbyggefonden med efterfølgende ændret prioritering i indsatser, såfremt fonden 
godkender profil for økonomisk rådgivning og sundhedsfaglig ramme.  

Beslutning: 

Bestyrelsen godkender funktionsbeskrivelsen for den økonomiske rådgiver samt rammen for 
det øgede boligsociale fokus på sundhed.  

8. Evt. v/ forperson 

Der var enighed i bestyrelsen om, at der til bestyrelsesmøderne fremadrettet afsættes to timer.  

 

 

 

 


